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Introduction



G A I L L I M H  L E  G A E I L G ES T R A I T É I S  /  S T R A T E G Y  2 0 2 3 - 2 0 2 5

5

Since its foundation in 1987, Gaillimh le Gaeilge 
has embraced continuous review and renewal. We 
implemented this ethos more formally in 2000 when we 
re-evaluated our position in Galway City and developed 
a strategy for 2001 and beyond. We expanded our reach 
into new areas of business life through, most notably, 
the Cairde Ghaillimh le Gaeilge scheme and a Bilingual 
Business Award – Gradam Sheosaimh Uí Ógartaigh. 

 

From 2006 to 2008, we undertook a new phase of 
planning as the city and business community in 
Gaillimh | Galway grew at a rapid and unprecedented 
rate. One of the main objectives of that exercise was to 
achieve official bilingual status for the city of Galway. 
This status would solidify the Irish language within 
the city and re-affirm the city’s reputation as ‘Geata 
na Gaeltachta/Gateway to the Gaeltacht’. It would 
strengthen Galway’s reputation as a place in which 
native culture, arts, music and the Irish language are 
cherished and valued, creating a unique identity found 
nowhere else in the world. 

In September 2015, Galway City Councillors 
unanimously adopted a motion officially declaring the 
city bilingual. In March 2016, Uachtarán na hÉireann, 
Micheál D. Ó hUigínn, officiated at a celebration in 
Galway City Council to honour ‘Cathair na Gaillimhe/ 
The City of Galway’ as a bilingual city. We look forward 
to building on that recognition in partnership with our 
stakeholders, who are essential to delivering on the 
city’s bilingual status. 

 

Gaillimh | Galway’s bilingual status, together with the 
Galway City Irish Language Plan (2020-2026), provide 
a favourable environment and new opportunities 
for language awareness and use. Gaillimh le Gaeilge 
recognises both the challenges and opportunities 
these new developments present, and the organisation 
undertakes to ensure that they are complemented in 
its new strategy 2023-2025.

Cúlra / Background

Ó bunaíodh é i 1987, tá glactha go fonnmhar ag 
Gaillimh le Gaeilge i gcónaí leis an athbhreithniú agus 
an athnuachan leanúnach. Chuir muid an t-éiteas seo 
i bhfeidhm ar bhealach níos foirmiúla in 2000 nuair 
a rinne muid athmheasúnú ar ár seasamh i gcathair 
na Gaillimhe agus nuair a d’fhorbair muid Straitéis 
le haghaidh 2001 agus do na blianta ina dhiaidh sin. 
Leathnaigh muid amach go dtí réimsí nua de shaol 
an ghnó, go príomha trí scéim Chairde Ghaillimh le 
Gaeilge, agus An Gradam Gnó Dátheangach – Gradam 
Sheosaimh Uí Ógartaigh. 

Idir 2006 agus 2008, thug muid faoi chéim nua pleanála 
tráth a raibh pobal na cathrach agus an pobal gnó i 
nGaillimh ag fás go sciobtha ar bhealach nach bhfacthas 
cheana. Ceann de phríomhchuspóirí na Straitéise sin 
ab ea Stádas Dátheangach Oifigiúil a bhaint amach do 
Chathair na Gaillimhe. Dhéanfadh an stádas seo an 
Ghaeilge a dhaingniú taobh istigh den chathair agus 
dhearbhódh sé an athuair cáil na cathrach mar 'Gheata 
na Gaeltachta’. Neartódh sé le cáil na Gaillimhe mar áit 
ina mbíonn meas ar an gcultúr, ar na healaíona, ar an 
gceol agus ar an nGaeilge agus ina mbíonn tuiscint ar a 
dtábhacht, rud a chruthaíonn féiniúlacht uathúil nach 
bhfaightear in áit ar bith eile ar domhan.

I mí Mheán Fómhair 2015, ghlac Comhairleoirí 
Cathrach na Gaillimhe d'aon ghuth le rún a 
dhearbhaigh go hoifigiúil gur cathair dhátheangach 
í Cathair na Gaillimhe. I mí an Mhárta 2016, bhí 
Uachtarán na hÉireann, Micheál D.  Ó hUigínn, i 
bhfeighil ar ócáid cheiliúrtha i gComhairle Cathrach 
na Gaillimhe chun ómós a thabhairt do 'Chathair 
na Gaillimhe / The City of Galway' mar Chathair 
Dhátheangach. Tá muid ag tnúth le forbairt a 
dhéanamh ar an aitheantas sin i gcomhpháirtíocht 
lenár bpáirtithe leasmhara, comhpháirtíocht atá 
riachtanach le gur féidir cur le Stádas Dátheangach na 
cathrach agus tacú leis an stádas sin.

Cruthaíonn Stádas Dátheangach na Gaillimhe, mar 
aon le Plean Teanga Chathair na Gaillimhe (2020-
2026) timpeallacht atá fabhrach agus deiseanna nua 
mar a bhaineann leis an bhfeasacht teanga agus úsáid 
na teanga. Aithníonn Gaillimh le Gaeilge na dúshláin 
chomh maith leis na deiseanna a bhaineann leis na 
forbairtí nua seo, agus glacfaidh sé air féin a chinntiú go 
dtacófar leo i Straitéis nua na heagraíochta 2023-2025. 



Is í an Straitéis nua seo le haghaidh 2023-2025 an 
chéad chéim eile i bhforbairt Ghaillimh le Gaeilge. 
Tugann an Straitéis aghaidh ar na dúshláin agus na 
deiseanna a chuireann Plean Teanga Chathair na 
Gaillimhe (2020-2026) os ár gcomhair agus tugann 
sé treoir d’obair na heagraíochta i gcomhthéacs na 
ndeiseanna breise, ag tacú le todhchaí dhátheangach 
na Gaillimhe.   

Agus an Straitéis trí bliana seo á cur i bhfeidhm 
againn, tá muid ag súil go n-éireoidh linn cur go 
mór leis an mbaint atá ag eagraíochtaí, saoránaigh 
agus cuairteoirí na cathrach leis an nGaeilge. Thug 
muid cluas éisteachta dár bpáirtithe leasmhara agus, 
ag obair as lámha a chéile, tá roinnt príomhréimsí 
aitheanta againn a ndíreoidh Gaillimh le Gaeilge 
orthu ina chuid oibre.  

I gcaitheamh thréimhse feidhme na Straitéise nua 
seo, oibreoidh Gaillimh le Gaeilge chun cur le 
hinfheictheacht agus le hinchloisteacht na Gaeilge i 
nGaillimh. Cuirfear é seo i gcrích trí bhéim níos mó 
a chur ar: 

→ Branda, Féiniúlacht agus Cumarsáid
→ Rannpháirtíocht le Cliaint agus   
 Comhpháirtithe  
→ Acmhainneacht 
→ Taighde 

Leanfaidh muid orainn ag cur le húsáid na 
gcomharthaí dátheangacha ionas go mbeidh an 
dátheangachas níos feiceálaí ná riamh i nGaillimh, 
cathair a bhfuil cáil an dátheangachais uirthi cheana 
féin. Ag an am céanna, cuirfidh muid leibhéal níos 
airde den 'dátheangachas gníomhach' chun cinn 
trí thacú le daoine agus iad ag iarraidh a bheith 
níos dátheangaí. Déanfaidh muid athbhreithniú 
ar na tionscnaimh dhátheangacha leanúnacha atá 
againn dála Gradam Sheosaimh Uí Ógartaigh agus 
an tseirbhís An Ghaeilge sa Ghnó agus leathnóidh 
muid amach ár scéim Cairde le go mbeidh níos 
mó ball aonair páirteach ann. Leanfaidh muid 
orainn ag obair leis an gCoiste Logainmneacha,             
Comhairle Cathrach na Gaillimhe agus ag óstáil ár 
n-imeachtaí líonraithe dátheangacha éagsúla. 
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Ár Straitéis Nua / Our New Strategy

Strategy 2023-2025 represents the next step in 
Gaillimh le Gaeilge's development. It addresses 
the challenges and opportunities presented by the 
Galway City Irish Language Plan (2020-2026) and 
it guides the organisation’s work in the context of 
the broader opportunities, supporting Gaillimh | 
Galway’s bilingual future.   

In implementing this three-year strategy, we look 
forward to significantly growing levels of engagement 
with an Ghaeilge by the city’s organisations, citizens 
and visitors. We have listened to our stakeholders and, 
together, we have identified the key areas in which 
Gaillimh le Gaeilge will focus its efforts. 
 

Over the period of this strategy, Gaillimh le Gaeilge will 
work to increase the visibility and audibility of Irish in 
Gaillimh | Galway. This will be enabled by an increased 
focus on: 
 

→ Brand, Identity and Communication
→ Client and Partner Engagement
→ Resourcing
→ Research

 
We will continue to increase the use of bilingual 
signage, and make bilingualism, for which Gaillimh | 
Galway is already well known, even more visible. At the 
same time, we will promote a greater level of 'active 
bilingualism' by supporting people in their aspirations 
to be more bilingual. We will review our ongoing 
bilingual initiatives such as the Gradam Sheosaimh Uí 
Ógartaigh and An Ghaeilge sa Ghnó / Irish in Business 
service, and we will expand our Cairde scheme to 
include more individual members. We will continue to 
work with Galway City Council’s Placenames Committee 
and we will continue to host our programme of bilingual 
networking events. 



I measc na dtionscnamh nua sa straitéis tá stádas Baile  
Seirbhíse Gaeltachta a bhaint amach do Ghaillimh 
ar mhaithe leis an gcathair a threisiú mar chathair 
dhátheangach. Tá sé beartaithe againn freisin Lárionad 
Gaeilge a éascú sa chathair agus féilire d'imeachtaí 
Gaeilge a fhorbairt do chainteoirí líofa chomh maith 
leo siúd a bhfuil  'cúpla focal' acu agus atá ag iarraidh 
níos mó deiseanna lena gcuid Gaeilge a chleachtadh. 
D'fhonn pobail nua a spreagadh leis an nGaeilge a 
úsáid, déanfaidh muid clár for-rochtana a fhorbairt. 
Cruthóidh muid acmhainn ar líne a chuirfidh eolas ar 
fáil faoi sheirbhísí Gaeilge sa chathair agus déanfaidh 
muid taighde leanúnach maidir le húsáid na Gaeilge ar 
shráideanna na cathrach.  

Leanfaidh muid orainn ag obair leis na páirtithe 
leasmhara atá againn cheana féin agus cruthóidh muid 
comhpháirtíochtaí nua le heagraíochtaí comhlántacha 
chun stádas na Gaeilge a chur chun cinn i nGaillimh. 

Tá an plean straitéise seo uaillmhianach ach 
creideann muid go bhfuil sé réalaíoch. Braitheann 
sé ar mhaoiniú dóthanach a bheith ar fáil. Tá muid 
den tuairim nach féidir na cuspóirí atá leagtha 
amach sa doiciméad seo a chur i bhfeidhm gan 
tacaíocht fhorleathan ó phríomhghníomhaithe 
agus eagraíochtaí ar leith. Tá sé i gceist againn an 
comhoibriú atá ann cheana féin le maoinitheoirí agus 
cinnteoirí a chothú agus a dhoimhniú. Chomh maith 
leis sin déanfaidh muid iniúchadh ar dheiseanna 
breise maoinithe tríd an daonchairdeas agus diaspóra 
na Gaillimhe ar mhaithe le tionscadail dhátheangacha 
nua agus féile dhátheangach nua. Mar thoradh air 
sin, beidh an Ghaeilge le feiceáil agus le cloisteáil níos 
minice i nGaillimh. Is iad an chathair, saoránaigh 
na cathrach agus cuairteoirí chuig an gcathair a 
bhainfidh tairbhe ar deireadh thiar as ár n-iarrachtaí.

Is mian linn aitheantas a thabhairt don tacaíocht 
luachmhar a fuair muid ón Roinn Turasóireachta, 
Cultúir, Ealaíon, Gaeltachta, Spóirt agus Meán tríd 
an gCrannchur Náisiúnta, Comhairle Cathrach na 
Gaillimhe, agus clár ballraíochta Cairde i gcomhar le 
Cumann Tráchtála na Gaillimhe. Tá súil againn go 
leanfaidh an tacaíocht seo ar aghaidh le linn chur i 
bhfeidhm ár Straitéise 2023-2025. 
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New initiatives in the strategy include the achievement 
of Gaeltacht Service Town status to strengthen 
Gaillimh | Galway's identity as a bilingual city. We 
also plan to facilitate the incorporation of a Lárionad 
Gaeilge in the city and to develop a calendar of Irish 
language events for fluent speakers as well as those 
with the ‘cúpla focal’ who want more opportunities 
to practice an Ghaeilge. In order to encourage new 
communities to use Irish, we will develop an outreach 
programme. We will create an online resource to 
provide information about the city's Irish language 
services and will conduct ongoing research into the use 
of an Ghaeilge on the city streets. 

We will continue to work with existing stakeholders 
and develop new partnerships with complementary 
organisations to advance the status of Irish in Gaillimh 
| Galway City.

This strategy is ambitious but, we believe, realistic. It 
is contingent on being adequately funded. In our view, 
the objectives outlined in this document cannot be 
implemented without extensive support from a number 
of key players and organisations. We plan to nurture 
and deepen collaborations with existing funders and 
decision makers. We will also explore additional funding 
opportunities through philanthropy and Gaillimh | 
Galway’s diaspora for new bilingual projects and a 
bilingual festival. As a result, an Ghaeilge will become 
more visible and more audible in Gaillimh | Galway. The 
ultimate beneficiaries of our endeavours will be the city, 
its citizens and its visitors. 
 
 
 

We wish to acknowledge valuable support from the 
Department of Tourism, Culture, Arts, Gaeltacht, 
Sport and Media (through the National Lottery), from 
Galway City Council and from the Cairde membership 
programme in association with Galway Chamber. 
We trust that this support will continue during the 
implementation of our Strategy 2023-2025.
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2

Próiseas / Process
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A steering team comprising Gaillimh le Gaeilge CEO, 
Bríd Ní Chonghóile, and Bord Stiúrtha members, 
Bernadette Mullarkey, Aindriú D’Arcy and Maeve Joyce 
Crehan, was guided through the strategy development 
process by an external consultant, Mary Carroll of 
Growth Potential. 

At the outset, we reviewed and updated the vision and 
mission of Gaillimh le Gaeilge and defined the values 
to which the organisation holds itself accountable. 
To inform the priorities for delivery of that mission 
over the next three years, multiple stakeholders were 
consulted. Consultation included a workshop with 
the Bord Stiúrtha, two workshops with Councillors 
from Galway City Council and ten interviews with key 
external funders and partners. We are very grateful to 
all stakeholders for their time and input.

 
 

The steering team then analysed the context within 
which Gaillimh le Gaeilge operates, assessed the 
organisation itself and its capability, and identified 
possible challenges to be addressed, opportunities to 
be pursued and areas of focus for the next three years. 

Having reviewed all these inputs, the steering team 
agreed on five areas of focus for the period of the 
strategy. A strategic objective was agreed for each 
area along with metrics and actions to demonstrate 
how these strategic objectives will be measured 
and delivered. These specific, measurable strategic 
objectives and top-level actions are key, so that progress 
can be gauged with certainty and to ensure that there is 
clarity about how such progress is to be made.

 
In keeping with the premise that resources are a 
fundamental pillar of any strategy, the feasibility of the 
proposed strategy was reviewed. Final reviews by both 
the steering team and board completed the strategy 
development process. 

Threoraigh comhairleoir seachtrach, Mary Carroll ó 
Growth Potential Foireann Stiúrtha ar a raibh POF 
Ghaillimh le Gaeilge, Bríd Ní Chonghóile agus baill an 
Bhoird Stiúrtha Bernadette Mullarkey, Aindriú D'Arcy 
agus Maeve Joyce Crehan tríd an bpróiseas chun an 
straitéis a fhorbairt. 

Ar an gcéad dul síos, rinneadh athbhreithniú agus 
nuashonrú ar fhís agus ar mhisean Ghaillimh le 
Gaeilge agus sainíodh na luachanna a nglacann an 
eagraíocht leis go bhfuil sí cuntasach ina leith. D’fhonn 
bonn eolais a chur faoi na tosaíochtaí a bhaineann 
leis an misean sin a sheachadadh sna trí bliana 
amach romhainn, chuathas i gcomhairle le lear mór 
páirtithe leasmhara. Áiríodh leis an gcomhairliúchán 
ceardlann leis an mBord Stiúrtha, dhá cheardlann le 
Comhairleoirí ó Chomhairle Cathrach na Gaillimhe 
agus deich n-agallamh le príomh-mhaoinitheoirí 
seachtracha agus le comhpháirtithe. Tá muid an-
bhuíoch do na páirtithe leasmhara ar fad as a gcuid 
ama agus as a n-ionchur.

Rinne an fhoireann stiúrtha anailís ansin ar an 
gcomhthéacs ina bhfeidhmíonn Gaillimh le Gaeilge 
agus ar an eagraíocht féin, lena n-áirítear cumas 
na heagraíochta, agus sainaithníodh dúshláin a 
bhféadfadh sé go gcaithfí aghaidh a thabhairt orthu, 
deiseanna atá le saothrú agus réimsí fócais do na trí 
bliana atá amach romhainn.

Nuair a bhí athbhreithniú déanta ar na hionchuir 
sin ar fad, d'aontaigh an fhoireann stiúrtha ar 
chúig réimse fócais do thréimhse na straitéise. 
Comhaontaíodh cuspóir straitéiseach le haghaidh 
gach réimse acu mar aon le meadarachtaí agus 
gníomhartha a thugann léargas ar an gcaoi a mbeidh 
na cuspóirí straitéiseacha seo á dtomhas agus á 
seachadadh. Tá na cuspóirí straitéiseacha sonracha 
intomhaiste seo agus na gníomhartha ardleibhéil 
ríthábhachtach, le gur féidir an dul chun cinn a 
thomhas go cinnte agus le go mbeidh soiléireacht ann 
maidir leis an gcaoi a ndéanfar an dul chun cinn sin. 

Ag teacht leis an mbuntuiscint go bhfuil na 
hacmhainní, ag croílár aon straitéise rinneadh 
athbhreithniú ar indéantacht na straitéise atá 
beartaithe. D’fhonn an próiseas forbartha straitéise 
a thabhairt chun críche rinne an fhoireann stiúrtha 
agus an bord na hathbhreithnithe deiridh. 
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Fís / Vision
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Gaillimh | Galway – cathair 
dhátheangach ina bhfuil  
Gaeilge | Béarla ina ghnáthrud. 
 
Gaillimh | Galway – a bilingual 
city where  Gaeilge | Béarla is 
the norm. 

G A I L L I M H  L E  G A E I L G E
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Misean / Mission
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Gaillimh | Galway a chur chun 
cinn mar chathair dhátheangach 
trí éascaíocht a dhéanamh ar 
úsáid na Gaeilge ag cách, í a 
spreagadh agus fáilte a bheith 
roimpi. 

Progressing Gaillimh | Galway 
as a bilingual city by facilitating, 
encouraging and welcoming the 
use of Irish by all.

G A I L L I M H  L E  G A E I L G E
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Luachanna / Values



 

G A I L L I M H  L E  G A E I L G E
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IONRACAS 
Bíonn muid iontaofa, eiticiúil agus cuntasach ó 
thaobh gach rud a bhíonn ar bun againn agus 
le gach duine a mbíonn muid ag obair leo, go 
hinmheánach agus go seachtrach 

AN CÚPLA FOCAL 
Cuireann muid céad míle fáilte roimh gach duine a 
úsáideann an cúpla focal, beag bean ar an leibhéal 
Gaeilge atá acu 

FITE FUAITE 
Tá an obair a bhíonn ar bun againn ó thaobh úsáid 
na Gaeilge  a  chur chun cinn ‘fite fuaite’ san obair a 
bhíonn ar siúl ag gach eagraíocht agus duine ar fud 
na Gaillimhe 

SPRAOI 
Déanann muid úsáid na Gaeilge sa ghnó ó lá go lá a 
chur chun cinn ar bhealach taitneamhach agus croíúil 

GAIRMIÚLACHT 
Cuireann muid caighdeán barr feabhais i bhfeidhm 
ar gach gné dár gcuid oibre  

OIDHREACHT CHULTÚRTHA 
Tá meas againn ar an nGaeilge mar chuid 
d'oidhreacht chultúrtha na Gaillimhe agus tá a fhios 
againn go ndéanann ár gcuid oibre difríocht 

INTEGRITY 
We are trustworthy, ethical and accountable in 
everything we do and with everyone with whom we 
work, internally and externally 
 

AN CÚPLA FOCAL 
We always extend a céad míle fáilte to everybody 
using an cúpla focal, whatever their level of Gaeilge 
 

FITE FUAITE 
Our work to progress the use of an Ghaeilge is 
‘fite fuaite’ (interwoven) with the work of all other 
organisations and individuals throughout Gaillimh | 
Galway 

FUN  
We progress the use of an Ghaeilge in day-to-day 
business in an enjoyable and uplifting way 

PROFESSIONALISM 
We apply a standard of excellence to all aspects of our 
work 

CULTURAL LEGACY 
We respect an Ghaeilge as part of Gaillimh | Galway’s 
cultural legacy and know that our work makes a 
difference
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Sprioc Trí Bliana / 
Three-Year Goal
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Cur leis an méid Gaeilge a 
bhíonn le cloisteáil agus le feiceáil                                              
i nGaillimh | Galway  ag díriú 
go háirithe ar chumarsáid, ar 
thaighde agus ar chomhoibriú 
den scoth.
 
To increase the visibility and 
audibility of ‘An Ghaeilge’ in 
Gaillimh | Galway, with a focus 
on excellent communication, 
research and collaboration.

G A I L L I M H  L E  G A E I L G E
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Cuspóirí Straitéiseacha, 
Méadracht & 
Gníomhartha /
Strategic Objectives, 
Metrics & Actions
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G A I L L I M H  L E  G A E I L G E

VISIBILITY & AUDIBILITY  
OF AN GHAEILGE IN  
GAILLIMH | GALWAY 
Increase the visibility and audibility of Irish in  
Gaillimh | Galway 
  

BRAND, IDENTITY & 
COMMUNICATION 
Our stakeholders, potential stakeholders and the 
general public know who we are and what we do 

CLIENT & PARTNER 
ENGAGEMENT 
Deepen engagement with clients and partners 

RESOURCING 
We have adequate funding and people to deliver our 
strategy 

RESEARCH 
We have a comprehensive research programme that 
measures impact and identifies trends and best 
practices on which we can build our future work

INFHEICTHEACHT  
AGUS INCHLOISTEACHT  
NA GAEILGE I  
nGAILLIMH | GALWAY 
Cur leis an méid Gaeilge a bhíonn le cloisteáil agus 
le feiceáil i nGaillimh | Galway 

BRANDA, FÉINIÚLACHT 
AGUS CUMARSÁID 
Go mbeadh a fhios ag ár bpáirtithe leasmhara, 
páirtithe leasmhara a d’fhéadfadh a bheith againn 
agus an pobal i gcoitinne cé muid féin agus an obair 
atá ar bun againn 

RANNPHÁIRTÍOCHT 
LE CLIAINT AGUS LE 
COMHPHÁIRTITHE  
An rannpháirtíocht le cliaint agus le 
comhpháirtithe a dhoimhniú 

ACMHAINNEACHT  
Go mbeadh maoiniú dóthanach ar fáil agus na 
daoine againn chun ár straitéis a sheachadadh 

TAIGHDE 
Go mbeadh clár taighde cuimsitheach againn a 
thomhaiseann tionchar agus a shainaithníonn 
treochtaí agus dea-chleachtais a bhféadfadh muid  
ár gcuid oibre a bhunú orthu amach anseo
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Cur i bhfeidhm 
na Straitéise /  
Strategy 
Implementation



Le bheith éifeachtach, is gá go mbeadh an straitéis  
ina spreagadh i gcás gach gníomhaíochta de chuid 
Ghaillimh le Gaeilge agus caithfidh ár gcuid oibre 
ó lá go lá a bheith ag ailíniú lenár straitéis, ár bhfís 
agus ár misean.                                       

Chun é sin a bhaint amach, déanfar plean 
oibriúcháin níos mionsronraithe den straitéis, 
a shaineoidh gníomhaíochtaí uile Ghaillimh le 
Gaeilge, agus i ndeireadh na dála, spriocanna agus 
méadrachtaí feidhmíochta do na fostaithe ar fad. 

I saol ina bhfuil athruithe ag tarlú níos gasta 
ná riamh, tá sé ríthábhachtach go mbeadh ar 
chumas eagraíochtaí freagairt d'athrú den tsórt 
sin agus a straitéis a chur in oiriúint dá réir. Chun 
oiriúnú den chineál sin a éascú, caithfidh an 
acmhainneacht a bheith mar chuid de chur chun 
feidhme na straitéise.  Déanfar athbhreithniú ar 
na timpeallachtaí seachtracha agus inmheánacha a 
athbhreithniú sna próisis athbhreithnithe agus cur 
chun feidhme agus más gá, féadfar modhnuithe nó 
athchalabrú iomchuí a dhéanamh ar an straitéis. 
Tá sé ríthábhachtach go gcuirfí aon athruithe den 
chineál sin, an chúis atá leo agus aon leasuithe 
a thiocfaidh dá mbarr ar phleananna oibre agus 
ar spriocanna aonair,  i bhfeidhm agus in iúl go 
soiléir agus go comhsheasmhach taobh istigh den 
eagraíocht.

Is iad seo a leanas na cuspóirí straitéiseacha atá le 
baint amach ar mhaithe le misean Ghaillimh le 
Gaeilge don tréimhse 2023-2025 a chur i gcrích. Tá 
an mhéadracht leagtha amach le bheith ina táscaire 
soiléir agus intomhaiste maidir le baint amach rathúil 
na gcuspóirí straitéiseacha. Tugann na gníomhartha 
breac-chuntas ag leibhéal ard ar an gcaoi a mbainfear 
amach na cuspóirí straitéiseacha seo.
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To be effective, the strategy must drive all activity in 
Gaillimh le Gaeilge and our day-to-day work must be 
aligned with our strategy, vision and mission.

To achieve this, the strategy will be translated into a 
more detailed operational plan that will define all of 
Gaillimh le Gaeilge’s activities and, ultimately, the goals 
and performance metrics for all employees. 

 
In a world of increasingly rapid change, it is imperative 
that organisations can respond to such change and 
adapt their strategy accordingly. To facilitate such 
adaptation, agility must be built into the strategy 
implementation. A review of the external and 
internal environments will be incorporated into the 
implementation and review processes and, where 
necessary, appropriate modifications or recalibration 
may be made to the strategy. It will be imperative that 
any such changes, their rationale, and any resulting 
amendments to operational plans and individual 
goals, be implemented and communicated clearly and 
consistently within the organisation.

 

 
The following are the strategic objectives, the 
achievement of which will deliver on the mission of 
Gaillimh le Gaeilge for the period 2023-2025. The 
metrics are designed to be clear and measurable 
indicators of successful achievement of the strategic 
objectives. The actions outline at a high level how these 
strategic objectives will be met.
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Cuspóir  
Straitéiseach  

Faoi  

 
Méadracht 
 
 
 
 
 
 
 

Gníomhartha 

INFHEICTHEACHT AGUS 
INCHLOISTEACHT NA GAEILGE  
I nGAILLIMH | GALWAY

SO1

 
INFHEICTHEACHT AGUS INCHLOISTEACHT NA GAEILGE 
I nGAILLIMH | GALWAY A MHÉADÚ 

BL2025

— Go mbeadh leibhéil shuntasacha den dátheangachas á gcur ar fáil ag 
475 gnólacht i  gCathair na Gaillimhe agus Bóthar na Trá ina gcuid 
comharthaíochta 

— Go mbeadh 250 gnólacht ag tairiscint seirbhís i nGaeilge go 
réamhghníomhach 

— Méadracht chun ardú ar an méid Gaeilge a chloistear ar shráideanna na 
Gaillimhe nó ar leibhéal na Gaeilge a mheas agus a bheith forbartha faoi 
BL2023 agus curtha i bhfeidhm  go bliantúil go dtí BL2025

— Tacú go gníomhach le cur i bhfeidhm rathúil an Phlean Teanga do Chathair na 
Gaillimhe 

— Comhpháirtíochtaí a chruthú leis na LPTanna eile i gCathair agus i gContae na 
Gaillimhe 

— Sainmhíniú a thabhairt ar a bhfuil i gceist le  ‘’seirbhís i nGaeilge a thairiscint 
go réamhghníomhach" 

— Cabhrú le gnólachtaí i nGaillimh comharthaíocht dhátheangach agus seirbhís i 
nGaeilge a chur ar fáil

— Athbhreithniú a dhéanamh ar an 'nGradam' agus mionathrú de réir mar is cuí
— An tseirbhís 'An Ghaeilge sa Ghnó' a shaincheapadh lena cur in oiriúint do 

riachtanais na gcuideachtaí móra
— Clár for-rochtana a fhorbairt chun úsáid na Gaeilge a spreagadh i bpobail nua
— 'Lárionad Gaeilge' a bheadh ina chuid d’fhorbairt nua sa chathair a chur chun 

cinn 
— Eolaire Gnó idirghníomhach a chothabháil agus a nuashonrú go leanúnach
— An fhorbairt ar fhéile dhátheangach, dírithe ar an nGaeilge agus ar chultúr na 

hÉireann, a éascú do chathair na Gaillimhe i gcomhpháirtíocht le Fáilte Éireann, 
Comhairle Cathrach na Gaillimhe, Comhairle Chontae na Gaillimhe, Ranna 
ábhartha agus dreamanna eile 

— An caidreamh leis an dream a eagraíonn féilte agus imeachtaí eile  
i nGaillimh | Galway  a dhoimhniú, d’fhonn úsáid na Gaeilge a spreagadh ina 
gcláir agus ina n-ardáin chumarsáide

— Oibriú le Comhairle Cathrach na Gaillimhe, Comhairle Chontae na Gaillimhe 
agus Fáilte Éireann chun éascaíocht a dhéanamh ar shuiteáil comharthaíochta 
ar chláir fógraí ag cur fáilte roimh dhaoine chuig Cathair Dhátheangach na 
hÉireann

— Suirbhéanna a dhéanamh chun an méid Gaeilge a bhíonn le cloisteáil agus le 
feiceáil i nGaillimh | Galway a mheas
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INCREASE THE VISIBILITY AND AUDIBILITY OF AN GHAEILGE IN  
GAILLIMH | GALWAY

YE 2025

— 475 businesses in Galway City and Salthill offer substantial levels of 
bilingualism in their signage 

— 250 businesses pro-actively offering seirbhís i nGaeilge
— Metric to assess increases in the level of Irish overheard on streets of Gaillimh 

| Galway developed by YE 2023 and implemented annually to YE 2025

— Actively support the successful implementation of the Galway City  Irish 
Language Plan 

— Forge partnerships with the other LPTs Galway City and County
— Define our meaning of pro-active offering of seirbhís i nGaeilge
— Support businesses in Gaillimh | Galway with bilingual signage and offering 

seirbhís i nGaeilge
— Review the ‘Gradam Sheosaimh Uí Ógartaigh’ award and modify as 

appropriate
— Customise  ‘An Ghaeilge sa Ghnó’ service to suit the needs of larger 

companies
— Develop an outreach programme to encourage the use of Irish in new 

communities
— Promote the incorporation of a ‘Lárionad Gaeilge’ into an appropriate new 

development in the city
— Maintain and continuously update an interactive Eolaire Gnó
— Facilitate the development of a bilingual festival for Galway City, centred 

around the Irish language and culture, in partnership with Fáilte Ireland, 
Galway City Council, Galway County Council, relevant Government 
Departments and others 

— Deepen relationships with the organisers of other festivals and events 
in Gaillimh | Galway to encourage the use of the Irish language in their 
programmes and communication platforms

— Work with Galway City Council, Galway County Council and Fáilte Ireland to 
facilitate the installation of billboard signage welcoming people to Ireland’s 
Bilingual City

— Undertake surveys to assess visibility and audibility of Irish spoken in Gaillimh 
| Galway

 
Strategic  
Objective 

By 

 
Metrics 
 
 
 
 

Actions 

VISIBILITY & AUDIBILITY  
OF AN GHAEILGE IN  
GAILLIMH | GALWAY
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Cuspóir  
Straitéiseach  
 

Faoi  

 
Méadracht 
 
 
 
 

Gníomhartha 

BRANDA, FÉINIÚLACHT 
AGUS CUMARSÁID

SO2

 
ÁR bPÁIRTITHE LEASMHARA, ÁR bPÁIRTITHE LEASMHARA 
FÉIDEARTHA AGUS AN POBAL I gCOITINNE A BHEITH AR AN EOLAS 
FAOI CÉ MUID FÉIN AGUS FAOIN OBAIR A BHÍONN AR BUN AGAINN

BL2025

— Líon na gCairde a mhéadú go dtí 200
— Go mbeadh straitéis chumarsáide do spriocghrúpaí éagsúla forbartha faoi 

BL2022 agus curtha i bhfeidhm le linn thréimhse feidhme na straitéise  
— Go méadódh an lucht leanúna ar na meáin shóisialta 12% in aghaidh na bliana
— Go mbeadh athnuachan branda curtha i gcrích faoi Mheitheamh 2023

— Iniúchadh agus athnuachan a dhéanamh ar an mbranda
— Na spriocghrúpaí agus lucht tionchair a aithint a chabhróidh le Gaillimh le 

Gaeilge dul i bhfeidhm ar níos mó daoine 
— Straitéis chumarsáide do Ghaillimh le Gaeilge a fhorbairt agus a chur i 

bhfeidhm
— Suirbhé a dhéanamh chun dearcadh an phobail i leith Ghaillimh le Gaeilge a 

mheas agus chun feasacht an phobail ar an eagraíocht a thomhas 
— Plean inbhuanaitheachta comhshaoil a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm
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OUR STAKEHOLDERS, POTENTIAL STAKEHOLDERS AND GENERAL PUBLIC 
KNOW WHO WE ARE AND WHAT WE DO

YE 2025

— Increase the number of Cairde to 200
— Communications strategy for different audiences developed by YE 2022 and 

implemented over the lifetime of the strategy 
— Social media followers increase by 12% per annum
— Brand refresh complete by June 2023

— Conduct a brand audit and refresh
— Identify the target audiences and influencers that can help maximise the 

reach of Gaillimh le Gaeilge
— Develop and implement a communications strategy for Gaillimh le Gaeilge
— Conduct a survey to assess public perceptions of Gaillimh le Gaeilge and to 

measure public awareness of the organisation 
— Develop and implement an environmental sustainability plan

 
Strategic  
Objective 

By 

 
Metrics 
 
 
 
 

Actions 

BRAND, IDENTITY & COMMUNICATION
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Cuspóir  
Straitéiseach  

Faoi  

 
Méadracht 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gníomhartha 

RANNPHÁIRTÍOCHT LE CLIAINT 
AGUS LE COMHPHÁIRTITHE 

 
AN RANNPHÁIRTÍOCHT LE CLIAINT AGUS LE COMHPHÁIRTITHE A 
DHOIMHNIÚ

BL2025

— Go mbeadh comhpháirtíochtaí suntasacha bunaithe le sé fhiontar mhóra ar a 
laghad faoi BL2025

— Go mbeadh comhghuaillíochtaí straitéiseacha comhaontaithe le hOllscoile na 
Gaillimhe agus le hOllscoil Teicneolaíochta an Atlantaigh faoi BL2023

— Go mbeadh comhghuaillíochtaí straitéiseacha bunaithe le trí eagraíocht eile ar 
a laghad a bhfuil cuspóirí comhlántacha acu faoin mBL2024

— Bealach a fhorbairt chun éifeachtacht na gcomhghuaillíochtaí straitéiseacha ar 
fad a mheas faoi BL2023 agus monatóireacht a dhéanamh orthu gach ráithe go 
dtí BL 2025

— Go mbeadh glactha ag Comhairle Cathrach na Gaillimhe le coinníoll pleanála 
maidir le comharthaíocht dhátheangach sa chathair faoin mBL2025

— Comhpháirtíochtaí a fhorbairt le heagraíochtaí comhlántacha, lena n-áirítear 
eagraíochtaí Gaeilge eile, corparáidí, ollscoileanna, aonaid ghoir campais, 
eagraíochtaí do dhaoine óga agus eagraíochtaí spóirt

— Fiosrú a dhéanamh maidir le deiseanna chun oibriú i gcomhpháirtíocht le 
heagraíochtaí atá cosúil linn in áiteanna eile sa tír ar mhaithe le stocaireachta, 
dea-chleachtais agus ardú próifíle

— Deiseanna chun tacú le cuspóirí comhlántacha an dá eagraíocht a fhiosrú le 
Comhairleoirí Cathrach na Gaillimhe agus le Feidhmeannaigh Chomhairle 
Cathrach na Gaillimhe araon

— Deiseanna ó thaobh tacú le cuspóirí comhlántacha a fhiosrú le comhlachtaí 
Stáit ar nós IDA, Fiontraíocht Éireann agus Fáilte Éireann 

— Abhcóideacht a dhéanamh le go nglacfadh Comhairle Cathrach na Gaillimhe 
le coinníoll pleanála do chomharthaíocht dhátheangach sa Chathair

— Díriú isteach ar trí fhiontar mhóra in aghaidh na bliana le seirbhís 
shaincheaptha 'An Ghaeilge sa Ghnó'

— 'Carthanas na Bliana' a roghnú a rachadh muid i gcomhpháirtíocht leo ar 
chomhthionscnaimh

SO3
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DEEPEN ENGAGEMENT WITH CLIENTS AND PARTNERS

YE 2025

— Significant partnerships with a minimum of six large enterprises by YE 2025
— Strategic alliances agreed with University of Galway and ATU by YE 2023
— Strategic alliances with at least three other organisations with 

complementary objectives by YE 2024
— Develop a means to assess effectiveness of all strategic alliances by YE 2023 

and monitor quarterly to YE 2025
— Adoption by Galway City Council of a planning condition on bilingual signage 

in the city by YE 2025

— Develop partnerships with complementary organisations, to include other 
Irish language organisations, corporates, universities, campus incubation 
units, young people’s organisations and sports organisations

— Explore opportunities to partner with similar organisations elsewhere in the 
country for lobbying, best practice and profile-raising purposes

— Explore opportunities with both Councillors and Executives in Galway City 
Council to support the complementary objectives of the two organisations  

— Explore opportunities with state bodies such as IDA, Enterprise Ireland and 
Fáilte Ireland to support complementary objectives 

— Advocate for the adoption by Galway City Council of a planning condition for 
bilingual signage in the city

— Target three large enterprises per annum with customised ‘An Ghaeilge sa 
Ghnó’ service

— Select a ‘Charity of the Year’ to partner with on joint initiatives

 
Strategic  
Objective 

By 

 
Metrics 
 
 
 
 
 
 
 

Actions 

CLIENT & PARTNER 
ENGAGEMENT
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Cuspóir  
Straitéiseach 
 

Faoi  

 
Méadracht 
 
 

Gníomhartha 

ACMHAINNEACHT 

 
MAOINIÚ DÓTHANACH A BHEITH AR FÁIL AGUS DAOINE A BHEITH 
AGAINN CHUN ÁR STRAITÉIS A SHEACHADADH

BL2025

— Go mbeadh na spriocanna maoinithe bliantúla bainte amach
— Go mbeadh an croífhoireann choibhéiseach le seacht fostaí lánaimseartha 
— Plean acmhainní daonna a bheith i bhfeidhm faoi BL2022

— An comhoibriú leis na maoinitheoirí agus na cinnteoirí reatha a chothú agus a 
dhoimhniú

— Deiseanna maoinithe a d’eascródh as an daonchairdeas agus an diaspóra a 
fhiosrú

— Foinsí eile maoinithe a aithint agus a dhaingniú, m.sh.:  AE, le haghaidh 
tionscadail speisialta, lena n-áirítear maoiniú do bhaill foirne ar chonradh, de 
réir mar is gá

— An scéim ‘Cairde’ a leathnú amach agus catagóir maoinithe a fhorbairt do 
dhaoine aonair

— Plean forbartha agus comharbais a chruthú don fhoireann atá ann faoi láthair 
agus don fhoireann a d'fhéadfadh a bheith ann amach anseo 

— A chinntiú go gcloíonn muid le cultúr a thugann léargas ar ár luachanna agus 
a dhíríonn i measc nithe eile ar chothromaíocht idir an obair agus an baile ó 
thaobh na foirne de 

— Scrúdú bliantúil ar an gclár oibre laistigh den fhoireann d’fhonn meastóireacht 
a dhéanamh ar a indéanta a bheadh gníomhaíochtaí nua/gníomhaíochtaí 
breise

— Deiseanna oiliúna ábhartha a chur ar fáil don fhoireann de réir riachtanais na 
foirne agus na heagraíochta araon

— Fochoistí a chruthú ar a mbeadh comhaltaí neamhbhoird freisin ach iad faoi 
cheannas comhalta boird chun tacú le tionscadail éagsúla

— Seaimpíní a thacóidh lenár gcuid oibre a aithint agus dul i dteagmháil leo 

SO4
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WE HAVE ADEQUATE FUNDING AND PEOPLE TO DELIVER OUR STRATEGY

YE 2025

— Annual funding targets achieved
— Seven FTE core staff
— HR plan in place by 2022

— Nurture and deepen collaborations with current funders and decision makers
— Explore philanthropic and diaspora related funding opportunities
— Identify and secure other sources of funding, eg: from the EU, for special 

projects, to include funding for contract staff, as required
— Expand ‘Cairde’ scheme and develop a funding category for individuals
— Create a development and succession plan for the existing and potential 

future team
— Ensure that we maintain a culture that reflects our values and that includes a 

focus on work-life balance
— Annual examination of work programme within the team to evaluate feasibility 

of new/additional activities
— Ensure employees receive training that is relevant to the organizational needs
— Create sub-committees headed by a board member that include non-board 

members to support different projects
— Identify and engage with champions who will support our work

 
Strategic  
Objective 

By 

 
Metrics 
 
 

Actions 

RESOURCING
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Cuspóir  
Straitéiseach:  
 

Faoi  

 
Méadracht 
 
 
 
 
 

Gníomhartha 

TAIGHDESO5

 
GO mBEADH CLÁR CUIMSITHEACH TAIGHDE AGAINN A DHÉANFADH 
TIONCHAR A THOMHAS AGUS A d’AITHNEODH TREOCHTAÍ AGUS 
DEA-CHLEACHTAIS A bhFÉADFADH MUID TÓGÁIL ORTHU

BL2025

— Go mbeadh clár taighde forbartha faoi BL2023
— Comhghuaillíochtaí straitéiseacha a fhorbairt le hOllscoil na Gaillimhe agus le 

hOllscoil Teicneolaíochta an Atlantaigh chun tionchar a thomhas faoi BL2023
— Comhghuaillíocht straitéiseach a fhorbairt le hinstitiúid idirnáisiúnta amháin 

ar a laghad faoi BL2023
— Dhá chlár taighde ar a laghad faoi BL2025 le comhpháirtithe straitéiseacha

— Comhpháirtíochtaí a fhorbairt le gníomhairí taighde teanga agus gníomhairí 
eile

— Tionscadal taighde a chur i bhfeidhm gach trí bliana chun tionchar ár 
gcuid oibre i gcomhpháirtíocht le hOllscoil na Gaillimhe agus le hOllscoil 
Teicneolaíochta an Atlantaigh a thomhas

— Taighde inmheánach a dhéanamh go bliantúil lenár gcliaint maidir leis an 
méid Gaeilge a bhíonn le cloisteáil agus le feiceáil i nGaillimh

— Suirbhé inmheánach go bliantúil ar shástacht ár gcliant
— Modheolaíocht a fhorbairt chun an méid Gaeilge a bhíonn le cloisteáil agus le 

feiceáil i gcathair na Gaillimhe a thomhas  
— Tabhairt faoi thaighde deascbhunaithe chun tagarmharc a leagan síos dúinn 

féin i gcoinne eagraíochtaí eile ar nós muid agus áiteanna eile atá dátheangach 
ar fud an domhain

— Ullmhúcháin a dhéanamh do thaighde breise ar luach eacnamaíoch, sóisialta 
agus cultúrtha na Gaeilge do Ghaillimh | Galway 
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WE HAVE A COMPREHENSIVE RESEARCH PROGRAMME THAT MEASURES 
IMPACT AND IDENTIFIES TRENDS AND BEST PRACTICES ON WHICH WE CAN 
BUILD

YE 2025

— Research programme developed by YE 2023
— Develop strategic alliances with University of Galway and ATU to measure 

impact by YE 2023
— Develop strategic alliance with at least one international institution by YE 

2023
— At least two research programmes by YE 2025 with strategic partners

— Develop partnerships with linguistic and other research agents
— Implement research project every three years that measures the impact of 

our work in partnership with University of Galway / ATU
— Annual internal research into visibility and audibility of an Ghaeilge in Gaillimh 

| Galway with our clients
— Annual internal survey of client satisfaction
— Develop methodology for measuring audibility of an Ghaeilge in Galway City
— Undertake desk-based research to benchmark ourselves against other similar 

organisations and bilingual locations globally
— Make preparations for further research into the economic, social and cultural 

value of the Irish language to Gaillimh | Galway

 
Strategic  
Objective 
 

By 

 
Metrics 
 
 
 
 
 

Actions 

RESEARCH
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Athbhreithniú  
ar an Straitéis /  
Strategy Review



Déanfar athbhreithniú ar an straitéis seo gach sé mhí 
chun monatóireacht a dhéanamh ar an dul chun cinn 
agus cuirfear tuairisc maidir leis an dul chun cinn seo 
os comhair an Bhoird ag a chruinnithe. 
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This strategy will be reviewed every six months to 
monitor progress and progress will be reported to Bord 
Stiúrtha Ghaillimh le Gaeilge at its meetings.
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